
 

 

 

 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 



 

 

ά¢ƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ¢ƻǿƴƘƻƳŜǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ 

но ƘƻƳŜǎ ƛƴ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ нр ƛƴ 

tƘŀǎŜ нΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŀƭŜΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ǿŜ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗέ  

WƻƘƴ aƻƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ 

LǘΩǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ aƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ¢ƻǿƴƘƻƳŜǎ tǊƻƧŜŎǘΦ hǳǊ 
tŀǊǘƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǿŜŀǘ-
Ŝǉǳƛǘȅ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘ {ǘƻǊŜ ƻǊ !ŶƭƛŀǘŜ hŶŎŜΣ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƳŜǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΣ ōǳǘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ  
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ όŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪύ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

¢ƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ¢ƻǿƴƘƻƳŜǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ но ƘƻƳŜǎ ƛƴ tƘŀǎŜ м 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ нр ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ tƘŀǎŜ нΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ  
ŀ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  
ŀǘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŀƭŜΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ Ƙƻǿ ƻǳǊ Iŀōƛǘŀǘ !ŶƭƛŀǘŜ ƛǎ 
ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ-ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ-ǊŜŀŘȅ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ 
Ŏƻǎǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Ϸмл ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀōƻǳǘ Ϸор 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƘƻƳŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛǘŀƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜōǳȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǊ 
Iŀōƛǘŀǘ tŀǎǎƛǾŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀũƻǊŘŀπ
ōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ 
ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘ IƻƳŜƻǿƴŜǊΣ ōǳǘ ŦƻǊ IŀōƛǘŀǘΣ 
ǘƻƻΦ LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛŦ Iŀōƛǘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōƻǊπ
Ǌƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭŜƴŘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ όл҈ύΚ 
/ƻǳƭŘ ǿŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ ¢ƘŜ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²9/¦ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ  

ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǘ л҈ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΦ IŜƭǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘŜƴ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ IŀōƛǘŀǘΩǎ ǿƻǊƪΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻƴƻǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƴƻǘ ǇǊƻ ōƻƴƻΣ ōǳǘ ŀǘ ŎƻǎǘΚ ²ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ŘƻƴƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŀǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻǊŜ Iŀōƛǘŀǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǘ 
ǇǊƻŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘ-ǳǇΣ ƴƻǘ ŀ ƘŀƴŘ-ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ 
Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ .ȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ YǳƭǎƘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜΩǾŜ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ƭŜŀǎŜ ŦŜŜ ƻƴ ŀ 
фф-ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ Iŀōƛǘŀǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΣ у ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛƴ ƻƴ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ wƻŀŘΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ōǳȅŜǊǎ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ƴŜŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΦ  

tŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ aƛǎǎƛƻƴ  
aƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

н ϭ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 



 

 

 

ά!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ                                                                                                                        

¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ¢ƻǿƴƘƻƳŜǎ tǊƻƧŜŎǘΦέ  

9ƭƛ aŀŎƪƛŜǿƛŎȊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ  

ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ 

5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƛƎƘǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƘƻƳŜΚ L ŘƻΦ ! ƭƻǘΦ bƻǿΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƧǳƳǇ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ L ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ƳŜŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ LƴǎǘŜŀŘΣ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿŀƭƭǎΣ ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 
ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ 
ǿŜ ōǳƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜƛǊƭƻƻƳǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ŘƻǿƴΣ ƻǊ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǿƴŜǊΣ ōǳǘ 
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ Ŏŀƭƭ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ƘƻƳŜ τƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƴŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƛǘǎ 
ŀǘ IŀōƛǘŀǘΩǎ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ¢ƻǿƴƘƻƳŜǎ tǊƻƧŜŎǘΦ  

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YǳƭǎƘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΣ 
ǿƘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ-
ǘǊǳǎǘ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Iŀōƛǘŀǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ IŀōƛǘŀǘΩǎ aƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƘƻƳŜ L ƭƛǾŜ ƛƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ муфрΦ LǘΩǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜΣ ƻǊ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƻŦ ƴŀƛƭŜŘ-
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƻƻŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ мол ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ƘŜǊŜ L ǎƛǘΣ ōŜƴŜπ
ŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

LǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ Iŀōƛǘŀǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ нлмф ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ нмпрΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻƳŜΗ   

ϭ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ о  



 

 

άbƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜŀƭΣ ǿŜΩǊŜ ǎǳǇŜǊ ƘŀǇǇȅΦέ 

ƘƻƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

п ϭ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 


